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/ƻƭƻŦƻƴ 
 

.ŜƭƎƛǳƳ-IƻƭƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŜŜƴ  

ƳŀƎŀȊƛƴŜ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-

.ŜƭƎƛǎŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ κ .ŜƭƎƛǳƳ IƻƭƭŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ŝƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ  

ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ǊǳƛƳ млΦллл ƭŜȊŜǊǎΦ  

 

IŜōǘ ǳ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎΣ ǾǊŀƎŜƴΣ ǝǇǎΣ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻŦ ǿŜƴǎǘ ǳ ǘŜ 

ŀŘǾŜǊǘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ƻƴǎ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ ǾƛŀΥ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-ōŜƭƎƛǎŎƘ-ŎŜƴǘǊǳƳΦōŜΦ   

 

ϭ нлмф ς нлнф 

tǳōƭƛǎƘŜǊΥ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-.ŜƭƎƛǎŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ ōǾ 

!ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ 

hŦǎŎƘƻƻƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƳŜǘ ȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴπ

ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƴƻƻƛǘ ǊŜŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘΦ 

 

{ŀƭŜǎ 

 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-.ŜƭƎƛǎŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ ōǾ 

ǘŜƭΥ Ҍон όоύнфр рр фр 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘϪƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-ōŜƭƎƛǎŎƘ-ŎŜƴǘǊǳƳΦōŜ 

 

wŜŘŀŎǝŜƭŜŘŜƴΥ 
 
LǾŀƴ /ƻƻƭǎ         bŀƴŎȅ {ƭŜƎŜǊǎ  
9Ǌƴŀ !ƭǇŀŜǊǘǎ         YǳǊǘ Ǿŀƴ IŜŜǊŜǿŀŀǊŘŜƴ  
/Ƙŀƴǘŀƭ IŜƴŘǊƛŎƪȄ        ²ŜǊƴŜǊ DƻƻǊŘŜƴ 
Iŀƴǎ IŀǳƭŜȊ          /ŀǊƭƛƴŜ ±ŀƴǊƻōŀȅǎ  
tŜǇƛƧƴ Ǿŀƴ 9ƛƧƪ         YƛȊȊȅ ²ŀƴŘŜƭŀŜǊ         
9ǎǘƘŜǊ IƻǇǇŜƴōǊƻǳǿŜǊǎ   9ǎƳƛǊŀƭŘŀ tŀǎƳŀ 
/ŀǊƻƭƛŜƴ ±ŀƴ 9ŎƘŜƭǇƻŜƭ      {ƛƳƻƴ ±ŀƴ {ǇŜȅōǊƻŜŎƪ 
hƭƛǾƛŜǊ aƛŎƘƛŜƭǎ         /ŜŜǎ bƛƧƳŀƴ 
!ƴƴƛŎƪ {ŜǾŜƴŀƴǎ         {ƻŬŜ aŀǘƘȅǎ 
Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘ        aŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ DƻŜǘƘŜƳ 

¢ƘƻƳŀǎ ½ǿŀŜƴŜǇƻŜƭ        WŜǊƻŜƴ ±ŀƴŘŜƴōƻǎǎŎƘŜ          

 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǘŀǊƛŜǾŜƴΥ  

 

ǿǿǿΦƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-ōŜƭƎƛǎŎƘ-ŎŜƴǘǊǳƳΦōŜ 
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9ƴ ȊƻΣ ōŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ 9ƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ǳǿ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƪŀƴ ƛƪ 

όƘŜƭŀŀǎύ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ƳŜƭŘŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘŜ ƛƴǿŜǊƪƛƴƎǘǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊƘŀƴπ

ŘŜƭŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ-.ŜƭƎƛǎŎƘ ŘǳōōŜƭōŜƭŀǎǝƴƎǾŜǊŘǊŀƎΦ !ƭ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƘƻƻǊ ƛƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀŀǘπ

ǎǘŜ ƘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ΨŀǊǝƪŜƭǎƎŜǿƛƧȊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎΩΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊǿŀŀǊ ǿŜƭ 

ǾŜǊƭŀƳŘΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊΣ ǾǊŀŀƎǘ ǳ ȊƛŎƘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŀŦΚ Lƪ ƳƻŜǘ ǳ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ  

 

hǇ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƴƛǾŜŀǳ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ǎƻŎƛŀŀƭǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǊŜŎƘǘ ǿŞƭ ǿŀǘ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ hǇ нн 

ŀǇǊƛƭ нлнс ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ /ȅǇǊƛƻǝǎŎƘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ōŜǊŜƛƪǘ ƻǾŜǊ ōƛƧƎŜǿŜǊƪπ

ǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘǎǎǘŜƭǎŜƭǎΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƳŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘ ōŜƻƻƎǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ 

ōǳǊƎŜǊǎ ōŜǘŜǊ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ 

ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊǎ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ΨŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƛƴŀŎǝŜǾŜƴΩ ǿŜƭŜŜƴǎ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ Ȋƛƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ 

ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜǊƪǎǘŀŀǘΣ ǿŜŜǊ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǘŜƭŜǘƘǳƛǎǿŜǊƪ 

ǿŜŜǎ ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ WǳǎǝǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 9¦ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǿŜƪƪŜƴŘŜ ŀǊǊŜǎǘΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ /ŀǊƭƛƴŜ ±ŀƴǊƻōŀȅǎ ƴŀŘŜǊ 

ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ  

 

9ƴ Řŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ŀƅŀǘŜƴŘŜ ƎŜŘƻŜ ƻƳ ƘŜǘ ŬǎŎŀƭŜ ƘŜŶƴƎǎǊŜŎƘǘ ƻǾŜǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IƻƎŜ wŀŀŘ ƪǿŀƳ 

ŘŀŀǊƻƳǘǊŜƴǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊōŀȊŜƴŘ ŀǊǊŜǎǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴΦ DŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ŀŘǾƻŎŀπ

ǘŜ ƳǊΦ /Ƙŀƴǘŀƭ IŜƴŘǊƛŎƪȄ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 

 

tƻƭƛǝŜƪ ōŜǿŜŜƎǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭΦ aŜǘ ǾŜŜƭ ΨōƻƳōŀǊƛŜΩ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ /5ϧ±-ŦǊŀŎǝŜ ŜŜƴ ǊŜǎƻƭǳǝŜ ǘŜǊ 

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ƎǊŜƴǎŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ 

ΨƳŜŘƛŀǎǘǳƴǘΩΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ YŀƳŜǊŦǊŀŎǝŜ όb-±!ύΣ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ǾƛƴƎŜǊ 

ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ½ƻ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǘƻŎƘ ǿŀǘ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŀŀǎǘ 

Ƙǳƴ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴȊŜǧŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ ƻŦ ŀƭǎ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘ ōƛƧ 5ŜŦŜƴǎƛŜΦ  

 

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƭŜȊŜǊǎ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ƎƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 5ƛŜ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ LōŜǊƛǎŎƘ ǎŎƘƛŜǊŜƛƭŀƴŘ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ȊŜǧŜƴ ƻƳ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ όƴƛŜǘ-ύǊŜǎƛŘŜƴǘŜƴ όŜƛƴŘŜƭƛƧƪύ 

ŬǎŎŀŀƭ ƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ  

 

±ƻƻǊ ƴǳ ǿŜƴǎ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭǾŀǎǘ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ȊƻƴƻǾŜǊƎƻǘŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜǝƧŘ ǘƻŜΦ 

 

 

 

 

Ivan Cools  
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tΦ мр  
{ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ǇƻǎƛǝŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ 
ōǊŀƴŘǿŜŜǊƭƛŜŘŜƴ ƛƴ  
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ  
ŀǊōŜƛŘǎǎƛǘǳŀǝŜǎ 

tΦ мн 

9ǳǊƻǇŜǎŜ wŀŀŘ Ŝƴ tŀǊƭŜƳŜƴǘ  
ōŜǊŜƛƪŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ  
ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǾŜǊ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ 

tΦ нл 

.I./-ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ  

ǇƻƭƛǘƛŜƪ ŘŜōŀǘ 

 99b Dw99t ¦L¢ 59½9 ½ha9w 95L¢L9


